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Industria 4. 0

UNA NUGVA FASE DI SVILUPPO
PER LE PMI

La crisi economica ancora in corso ha segnato la
vita delle imprese, riducendo e talora annullando
la capacitd progettuale e la visione del futuro.
Leffetto deteriore di questo periodo critico oltre
alla riduzione dei volumi di affari ¢ dei margini
operativi delle attivit aziendali, pud dirsi una
“depressione” della immaginazione e della creati-
vita imprenditoriale: fattori fondamentali per la
guida dello sviluppo delle arttivia d'impresa.
Emerge il bisogno di recuperare slancio nella pro-
grammazione del futuro delle imprese attraverso
piani di crescita che assumano una nuova e con-
vinta consapevolezza delle eccellenze espresse dal
sistema produttivo ed economico italiano.

1l rilancio delle attivitd di impresa si riconnette
dunque alla definizione di modelli di sviluppo
che riescano a innescare un circuito virtuoso:
pensare alla crescita acuisce la sensibilita verso il
mercato e favorisce 'immissione di “energia posi-
tiva” nella gestione aziendale. Lo sviluppo passa
attraverso tre punti cruciali che richiedono una
attenzione primaria: la crescita sui mercati attra-
verso logiche di innovazione e ricerca; il ripensa-
mento dell’organizzazione (produttiva, aziendale
¢/o societaria); la finanza occorrente per sostene-
re i nuovi assetti di sviluppo. Su quest temi I'im-
presa italiana che aspira ad un piano di rilancio
non pud farsi trovare impreparata. Rispetto a
questo programma di rilancio il legislatore (italia-
no ed europeo) si & indirizzato con decisione con
la definizione di una serie di regole di vantaggio.
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Angelo Strazzella, partner dello Studio Legale Palma Boria e fondatore di
Enosi SpA, tra i 100 pit influenti esperti del mondo di blockchain, & pro-
tagonista di questa rubrica dedicata all'innovazione e all'approfondimen-
to di tematiche legate agli aspetti della digital transformation anche in
ambito finanziario, legale e tributario con l'intento di segnalare soluzioni
€ opportunita per lo sviluppo delle imprese 4.0 che puntano all'eccellen-
za e all'ottimizzazione di gestione.

Angelo Strazzella, Partner with the law firm of Palma Boria and Founder
of Enosi SpA, one of the best 100 experts in blockchain in the world, is
the protagonist of this column dedicated to innovation and analy
linked to the aspects of digital transformation also as related tu th»:
financial, legal and tax sectors with the intention of reporting solutions
and opportunities for the development of businesses 4.0 that aspire to
excellence and optimizing overhead

INDUSTRY 4.0
A new development phase for
sized businesses

the small - and medium

The economic crisis that still persists has marked the life of busi-
nesses, reducing and ar times annulling the design capabilities and
vision for the future. The worst effect of this critical period, in

addition to the reduction in business and operatir

g margins, can

be called a “depression” of the imagination and entreprencurial

creativity: fundamental factors that lead the development of busi-

ness activities. More clearly, there is a need to regain impertus i
programming the future of businesses through g n\\[h plans that
take on a new and convinced awareness n" the excellences
expressed by the Tralian producrion and economic system.

The relaunching of business activities is therefore connected ro the
definition of development models that are able to set off a virtu-
ous circuit: thinking abour growth sharpens sensitivity towards
the markert and facilitates the introduction of “positive energy” in
company management. Development goes through three crucial
points thar uqu re primary actention: <*.m\[h in markets through

the logic of innovaton and research; =\.(h'..']l\iﬂ‘c{ the organization

(production, company and/or business); the finances needed tw

sustain the new developments. With regard to these subjects, an
Iralian business that aspires to relaunch itself cannor afford to fi u{

itself unprepared. With respect to this relaunching prograr
lators (Teali

n and European) turned with decision to the deh

tion of a series of advantageous regulations. In particular, the

”l-l

jective is that of promoting a transformation of businesses thar
is functional to increasing the patrimony of knowledge, the digi-
talization of procedures and industrial innovaton in the convic-
ton that through said instruments the competitivity of the “eco-
nomic system’ can clfectively grow. Use of the above-indicated
regulations is established according to diverse regulatory criteria
and require 1\pLu! c analysis of a cor mpany s sicuarion to verify the

effective right of the company to benefit from the legal incentive.



In particolare l'obiettivo & quello di pro-
muovere una trasformazione delle
imprese che sia funzionale ad incremen-
tare il patrimonio di conoscenze, la digi-
talizzazione dei processi ed in definitiva
l'innovazione industriale nella convin-
zione che attraverso tli strument si
possa concretamente accrescere la com-
petitivitd del “sistema economico”. Luti-
lizzazione delle suddette regole ¢ stabili-
ta secondo criteri normativi differenti ¢
richiede una specifica analisi della situa-
zione aziendale per verificare ['effetdvo
diritto dell’impresa a fruire dell’incentivo
legale. Le diverse misure legali e fiscali
previste attualmente dall’ordinamento
italiano volrte al rafforzamento delle PMI
possono ricondursi alle seguenti finalita:
avviare un programma di innovazione e
digitalizzazione dell'impresa; garantire
benefici finanziari all'impresa; migliorare
Pefficienza e la crescita dell’organizzazio-
ne dellimpresa. Lutilizzo di tali stru-
menti da parte della PMI consente di

and tax measures currently envisaged by Iralian laws

aimed at the strengthening of small- and medium-sized businesses can be

ured to the following scopes: implement a program of innovation

1cial benehits for the

and digirali

ion ftor the company; guarantee

company; improve etficiency and growth of the company’s organization.
The use of these instruments by the small- and medium-sized businesses

will lead to a new development phase, encouraging the promotion of

gr g the best advantage of

>ral objective is that of sett

rulatory panorama. The g
off a virtuous cycle within the company to: broaden the opportunities to

the current 1

diversify the benefit insruments and to make production efficient; sup-
port growth in the medium-long term; sustain the transition towards a
new more market-competitive entreprencurial model. The areas of inter-

est in the context of which legal and rax model advantages can be ident-

fied in the following regulatory institutes: patent box; tax credits for
research and development; tax credits for instrumental assets; tax credits
' ing personnel: company welfare; restructur
sis and tax transactons. The discipline of the above-mentioned regu
rislative amendments and repeat-

> of the company cri-

4tOTy
institutions has undergone numerous le

ed n

sures for administradve and juris

rudential matters over the years.

b
This regulatory transformation process has made the subject particularly

and tax

complex. Thus, the importance of appropriate assistance and |
advice aimed at demonstrating the correctness and judicial basis for oper-

ations with reference to the fruition of the various regulatory benefits.

avviare una nuova fase di sviluppo, con-
sentendo di promuovere iniziative di crescita ¢
migliorare Dattivita produttiva, sfruttando al
meglio 'attuale panorama normativo. Lobiettivo
generale ¢ quella di innescare un circolo virtuoso
all'interno dell'impresa per: ampliare le opportu-
nita di diversificazione degli strument agevolativi
¢ di efficentamento produttivo; supportare la cre-
scita in un orizzonte di medio-lungo terming;
sostencre la transizione verso un nuovo modello
imprenditoriale maggiormente competitivo sul
mercato. Le aree di interesse nell’ambito delle
quali possono individuarsi modelli di vantaggio
legale ¢ tributario possono individuarsi nei seguen-
ti istituti normativi: patent box; credito d’imposta
per ricerca e sviluppo; credito di imposta per i beni
strumentali; credito di imposta per formazione del
personale; welfare aziendale; ristrutturazione della
crisi d'impresa e transazione fiscale. La disciplina
dei menzionati istituti normativi ha subito nume-
rose modifiche legislative ¢ ripetuti interventi di
prassi amministrativa e di giurisprudenza nel corso
degli anni. Tale processo di trasformazione norma-
tiva ha reso la materia particolarmente complessa.
Ne deriva cosi I'importanza di una adeguata assi-
stenza ¢ consulenza legale ¢ tributaria vola a
dimostrare la correttezza ¢ la fondatezza giuridica
del proprio operato con riferimento alla fruizione
delle varie misure normative di vantaggio.
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